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J*#%$-#+%'74*54#*+9".-4"A0-4#*S*%6%&-%5%*5)*+402%*#-#$)2A$-.%: *J*#%$-#+%'74*54#*+9".-4"A0-4#*S*%6%&-%5%*5)*+402%*#-#$)2A$-.%*/&31&
:/16A7;<31&123&;0;A-1;<31E

J*#%$-#+%'74*54#*+9".-4"A0-4#*S*%6%&-%5%*5)*+402%*#-#$)2A$-.%*/&31&
:/16A7;<31&123&;0;A-1;<31E&"AF.&<-113G&/11;&;0IA-1/&A/@;&V&
/A;C3:;>23&</&BA;031&</&./AJ3:-;&56/&@-1;.&7:;C;AJ;:&031&
B30731&56/&.;-1&-.B;=7;:;.&031&:/16A7;<31E

;1).9$%*%'()#*5)*)59.%'74*.4"$-"9%5%/*<)&4*2)"4#*<%0%*4#*%#<).$4#*0)&%.-4"%54#*a*
8%0%"$-%*5)*C9%&-5%5)*54#*#)06-'4#*<0)#$%54#:

;1).9$%*%'()#*5)*)59.%'74*.4"$-"9%5%*<%0%*4#*%#<).$4#*
0)&%.-4"%54#*a*8%0%"$-%*5%*C9%&-5%5)*54#*#)06-'4#*<0)#$%54#&/&
;76;A-H;G&03&.O0-.3G&;06;A./07/&3&RA;03&</&*<6=;>23&
S307-06;<;E

*P/=67;&3&RA;03&</&*<6=;>23&S307-06;<;G B:3.3@/0<3&
;76;A-H;>23&;06;A&<31&=307/D<31&</1/0@3A@-<31&=3.&C;1/&0;1&
B:-0=-B;-1&0/=/11-<;</1&-</07-9-=;<;1&0;&3:L;0-H;>23E

I)%&->%*#-#$)2%$-.%2)"$)*+))53%.b*#430)*4*5)#)2<)"=4*54*+9".-4"A0-4/*%"$)#*5)*5).-5-0*
#430)*#9%*5)2-##74:

I)%&->% #-#$)2%$-.%2)"$) +))53%.b #430) 4 5)#)2<)"=4 54
+9".-4"A0-4/ %"$)# 5) 5).-5-0 #430) #9% 5)2-##74 / :/L-17:;
93:.;A./07/&/17;1&-093:.;>?/1E

I)%&->% #-#$)2%$-.%2)"$) +))53%.b #430) 4 5)#)2<)"=4 54
+9".-4"A0-4/ %"$)# 5) 5).-5-0 #430) #9% 5)2-##74 / :/L-17:;
93:.;A./07/ /17;1 -093:.;>?/1E "AF. <-113G /17;1
-093:.;>?/1 123 ;0;A-1;<;1 1-17/.;7-=;./07/ B;:; B:3.3@/:
./AJ3:-;1&031&B:3=/1131&-07/:031&/&=A-.;&3:L;0-H;=-30;AE

;1-#$)*#-#$)2A$-.%*5)*;"$0)6-#$%*5)*V)#&-8%2)"$4: ;1-#$) #-#$)2A$-.% 5) ;"$0)6-#$% 5) V)#&-8%2)"$4 /&
;0;A-1;N=30J/=/&;1&B:-0=-B;-1&=;61;1&<;1&./1.;1E

;1-#$) #-#$)2A$-.% 5) ;"$0)6-#$% 5) V)#&-8%2)"$4 /&
;0;A-1;N=30J/=/&;1&B:-0=-B;-1&=;61;1&<;1&./1.;1E&"AF.&<-113G&
67-A-H; /17;1 -093:.;>?/1 B;:; B:3.3@/: ./AJ3:-;1 031
B:3=/1131&:/A;7-@31&V&8/1723&</&R/113;1E

c$-&->%*;@!d#*)*%5C9-0-*%C9)&)#*%9$40->%54#*_9"$4*a*JLP!GJ:
c$-&->%*;@!d#*)*%5C9-0-*%C9)&)#*%9$40->%54#*_9"$4*a*JLP!GJ:*
#/1=:/@/&93:.;A./07/&;1&-017:6>?/1&B;:;&3&613&</&*R,1&X&
*56-B;./0731&</&R:37/>23&,0<-@-<6;AE

c$-&->%*;@!d#*)*%5C9-0-*%C9)&)#*%9$40->%54#*_9"$4*a*JLP!GJE&
#/1=:/@/&93:.;A./07/&;1&-017:6>?/1&B;:;&3&613&</&*R,1&X&
*56-B;./0731&</&R:37/>23&,0<-@-<6;A&/&:/;A-H;G&B/:-3<-=;./07/G&
-01B/>23&B;:;&@/:-9-=;:&;&;</123&;31&./1.31E

R3116-&1-17/.I7-=;&</&"@;A-;>23&</&#/1/.B/0J3&<31&
960=-30I:-31E

R3116-&1-17/.I7-=;&</&"@;A-;>23&</&#/1/.B/0J3&<31&
960=-30I:-31&/&31&:/16A7;<31&123&67-A-H;<31&B;:;&/A;C3:;>23&<3&
RA;03&</&S;B;=-7;>23N#/1/0@3A@-./073&<31&./1.31E

"@;A-; ; /9-=I=-; <31 7:/-0;./0731 / /17;C/A/=/ 1-17/.I7-=;
B;:; =3::-L-: / 7:;7;: 31 7:/-0;./0731 56/ 023 ;7-0L-:;. 1/6
3CM/7-@3E

"@;A-; ; /9-=I=-; <31 7:/-0;./0731 / /17;C/A/=/ 1-17/.I7-=;
B;:; =3::-L-: / 7:;7;: 31 7:/-0;./0731 56/ 023 ;7-0L-:;. 1/6
3CM/7-@3E "AF. <-113G ;0;A-1; LA3C;A./07/ /17;1 -093:.;>?/1G
B;:; B:3.3@/: ./AJ3:-;1 03 RA;03 </ S;B;=-7;>23 /N36
*<6=;>23&S307-06;<;&<31&960=-30I:-31E

Y,!RZ[1 ;=/11O@/-1 / <-1B30O@/-1 ;3\1] B:39-11-30;A\;-1] <;
J-L-/0/E

Y,!RZ[1 ;=/11O@/-1 / <-1B30O@/-1 ;3\1] B:39-11-30;A\;-1] <;
J-L-/0/E "AF. <-113G JI /@-<Q0=-;1 </ 56/ 31 ./1.31 93:;.
-093:.;<31N=;B;=-7;<31 13C:/ 3 =307/D<3 <;1 ./1.;1 /
=30J/=/. ; =30<67; B;:; =;131 </ =307;.-0;>23 =3. 31
B:3<6731E

8/1723&"11-17/0=-;A 8/1723&"11-17/0=-;A 8/1723&"11-17/0=-;A

&!*8W4"'^"&

&*!$4W$W4"



I)%&->%*4*.%5%#$04*.42<&)$4*54*<%.-)"$)/*6-#%"54*%##)890%0*%*.4"+-02%'74*5)*<)&4*
2)"4#*54-#*-5)"$-+-.%540)#/*.4"+402)*<0).4"->%54*<)&%*HFG:

I)%&->% 4 .%5%#$04 .42<&)$4 54 <%.-)"$)/ 6-#%"54 %##)890%0 %
.4"+-02%'74 5) <)&4 2)"4# 54-# -5)"$-+-.%540)#/ .4"+402)
<0).4"->%54 <)&% HFG / 31 67-A-H; B;:; B:3.3@/: ; -</07-9-=;>23
1/L6:;&<3&B;=-/07/G&/.&73<;1&;1&/7;B;1&<3&;7/0<-./073E

I)%&->%*4*.%5%#$04*.42<&)$4*54*<%.-)"$)/*6-#%"54*%##)890%0*%*
.4"+-02%'74*5)*<)&4*2)"4#*54-#*-5)"$-+-.%540)#/*.4"+402)*
<0).4"->%54*<)&%*HFG*/&31&67-A-H;&B;:;&B:3.3@/:&;&-</07-9-=;>23&
1/L6:;&<3&B;=-/07/G&/.&73<;1&;1&/7;B;1&<3&;7/0<-./073E&"AF.&
<-113G&:/L-17:;&;&3=3::Q0=-;&</&/@/0731&;113=-;<;1&V1&9;AJ;1&0;&
-</07-9-=;>23&1/L6:;&<3&B;=-/07/E

?4"+-02%*%*-5)"$-+-.%'74*54*<%.-)"$)*%"$)#*5)*<04.)5)0*.42*%*0)%&->%'74*54*)1%2):
?4"+-02%*%*-5)"$-+-.%'74*54*<%.-)"$)*%"$)#*5)*<04.)5)0*.42*%*
0)%&->%'74*54*)1%2)*67-A-H;0<3&31&<3-1&-</07-9-=;<3:/1&</9-0-<31&
031&./=;0-1.31&</&-</07-9-=;>23&1/L6:;&<3&B;=-/07/E

?4"+-02%*%*-5)"$-+-.%'74*54*<%.-)"$)*%"$)#*5)*<04.)5)0*.42*%*
0)%&->%'74*54*)1%2)*67-A-H;0<3&31&<3-1&-</07-9-=;<3:/1&</9-0-<31&
031&./=;0-1.31&</&-</07-9-=;>23&1/L6:;&<3&B;=-/07/E&"AF.&
<-113G&/17;&=309-:.;>23&F&;11/L6:;<;&B/A;&@/:-9-=;>23&</&
<3=6./073&=3.&9373&<3&B;=-/07/E

@4##9-*+&914*5)+-"-54*<%0%*%52-##74*54*<%.-)"$)/*.%#4*0)%&->)*<04.)5-2)"$4#*-"6%#-64#:
@4##9- +&914 5)+-"-54 <%0% %52-##74 54 <%.-)"$)G =3. :/1B/=7-@3
B:3=/<-./073 <3=6./07;<3G .%#4 0)%&->) <04.)5-2)"$4#
-"6%#-64#:

@4##9- +&914 5)+-"-54 <%0% %52-##74 54 <%.-)"$)G =3. :/1B/=7-@3
B:3=/<-./073 <3=6./07;<3G .%#4 0)%&->) <04.)5-2)"$4#
-"6%#-64#E "AF. <-113G :/;A-H; -01B/>?/1 B/:-K<-=;1 B;:;
L;:;07-:&3&=6.B:-./073&</17/&B;<:23E

D%0%"$)*%*-5)"$-+-.%'74*54*<04"$9A0-4*)*#9%*0%#$0)%3-&-5%5):
D%0%"$) % -5)"$-+-.%'74 54 <04"$9A0-4 ) #9% 0%#$0)%3-&-5%5)G /
/17;C/A/=/ =:-7F:-31 </ ;:.;H/0;./073G =3. @-17;1 V
-07/L:-<;</&/&=309-</0=-;A-<;</&<3&./1.3E

D%0%"$) % -5)"$-+-.%'74 54 <04"$9A0-4 ) #9% 0%#$0)%3-&-5%5)G /
/17;C/A/=/ =:-7F:-31 </ ;:.;H/0;./073G =3. @-17;1 V
-07/L:-<;</ / =309-</0=-;A-<;</ <3 ./1.3E "AF. <-113G L;:;07/
56/ 73<;1 ;1 -093:.;>?/1 :/A;7-@;1 V ;11-17Q0=-; ;3 B;=-/07/
/17/M;.&=307/.BA;<;1&06.&B:3076I:-3&D0-=3E

@4##9-*%'()#*C9)*6-#)2*%*#)890%"'%*54*<%.-)"$)*-".&9-"54/*"4*2,"-24/*2).%"-#24#*5)*
<0)6)"'74*5)*C9)5%#*)*40-)"$%'()#*<%0%*=-8-)"->%'74*5%#*274#:

@4##9-*%'()#*C9)*6-#)2*%*#)890%"'%*54*<%.-)"$)*-".&9-"54/*"4*
2,"-24/*2).%"-#24#*5)*<0)6)"'74*5)*C9)5%#*)*40-)"$%'()#*<%0%*
=-8-)"->%'74*5%#*274#:*"AF.&<-113G&:/L-17:;&/&.30-73:;&31&
/@/0731&;<@/:131&:/A;=-30;<31&V&;11-17Q0=-;&;3&B;=-/07/E

@4##9- %'()# C9) 6-#)2 % #)890%"'% 54 <%.-)"$) -".&9-"54/ "4
2,"-24/ 2).%"-#24# 5) <0)6)"'74 5) C9)5%# ) 40-)"$%'()# <%0%
=-8-)"->%'74 5%# 274#: "AF. <-113G :/L-17:; / .30-73:; 31
/@/0731 ;<@/:131 :/A;=-30;<31 V ;11-17Q0=-; ;3 B;=-/07/ /&
B:3.3@/&;>?/1&</&./AJ3:-;E

;#$%3)&).)*+&914*<%0%*.429"-.%'74*5)*0)#9&$%54#*.0,$-.4#:
;#$%3)&).)*+&914*<%0%*.429"-.%'74*5)*0)#9&$%54#*.0,$-.4#G&=3.&
:/1B/=7-@3&B;<:23&</&7/.B3&.IP-.3&B;:;&=3.60-=;>23&;3&
B:/1=:-73:E

;#$%3)&).)*+&914*<%0%*.429"-.%'74*5)*0)#9&$%54#*.0,$-.4#G&=3.&
:/1B/=7-@3&B;<:23&</&7/.B3&.IP-.3&B;:;&=3.60-=;>23&;3&
B:/1=:-73:E&"AF.&<-113G&/17;&=3.60-=;>23&/17I&93:.;A./07/&
:/L-17:;<;&0;&3:L;0-H;>23E

!5)"$-+-.%*4#*0-#.4#*%##-#$)".-%-#: !5)"$-+-.%*)*=A;11-9-=;*4#*0-#.4#*%##-#$)".-%-#*/&037-9-=;&31&/@/0731&
;<@/:131E

!5)"$-+-.%/*=A;11-9-=; /&/17;C/A/=/&C;::/-:;1&B;:;&/@-7;:&;&
3=3::Q0=-;&</&/@/0731&:/A;=-30;<31&;31&:-1=31&;11-17/0=-;-1E

J##)890%*4*0)<%##)*54*<0)<%04*5)*)1%2)#*%4*.&-)"$)/*<0)+)0)".-%&2)"$)*%"$)#*5%*
0)%&->%'74*54*2)#24:

J##)890%*4*0)<%##)*54*<0)<%04*5)*)1%2)#*%4*.&-)"$)/*B3:&./-3&</&
6.&B;<:23&B:/@-;./07/&</9-0-<3G&1/.B:/*%"$)#*5%*0)%&->%'74*54*
2)#24:

J##)890%*4*0)<%##)*54*<0)<%04*5)*)1%2)#*%4*.&-)"$)/*B3:&./-3&</&
6.&B;<:23&B:/@-;./07/&</9-0-<3G&1/.B:/*%"$)#*5%*0)%&->%'74*54*
2)#24:*"AF.&<-113G&B3116-&=:-7F:-31&</9-0-<31&B;:;&;A/:7;:&
13C:/&31&=;131&/.&56/&3&B:/B;:3&-.B;=7;&031&:/16A7;<31&<3&
/P;./E

@04$4.4&4#*<%0%*I).4"=).-2)"$4*)*J$)"5-2)"$4*%*0)%'()#*%56)0#%#*%895%#*%4*9#4*5)*
.4"$0%#$)/*C9%"54*%<&-.A6)&:

@04$4.4&4#*<%0%*I).4"=).-2)"$4*)*J$)"5-2)"$4*%*0)%'()#*
%56)0#%#*%895%#*%4*9#4*5)*.4"$0%#$)/*C9%"54*%<&-.A6)&*/&
/17;C/A/=/&:/16A7;<31&:/A;7-@31&;&;</123&;3&R:373=3A3E

@04$4.4&4#*<%0%*I).4"=).-2)"$4*)*J$)"5-2)"$4*%*0)%'()#*
%56)0#%#*%895%#*%4*9#4*5)*.4"$0%#$)/*C9%"54*%<&-.A6)&*/&
/17;C/A/=/&:/16A7;<31&:/A;7-@31&;&;</123&;3&R:373=3A3E&"AF.&
<-113G&/17;C/A/=/&=:-7F:-31&</&/A/L-C-A-<;</&B;:;&=;<;&R:373=3A3E

4/;A-H;&3:-/07;>?/1&56/&@-1;.&/17-.6A;:&;&B;:7-=-B;>23&<3&
B;=-/07/&0;&;11-17Q0=-;&B:/17;<;E

4/;A-H;&3:-/07;>?/1&56/&@-1;.&/17-.6A;:&;&B;:7-=-B;>23&<3&
B;=-/07/&0;&;11-17Q0=-;&B:/17;<;&/&:/A;=-30;&31&:/16A7;<31&<31&
/@/0731&B;:;&B:3.3@/:&./AJ3:-;1&0/17;&B:I7-=;E

4/L-17:;&/@/0731&/&56/-P;1&7F=0-=;1&03&'_$,),!"E
4/L-17:;&/@/0731&/&56/-P;1&7F=0-=;1&03&'_$,),!"&/&/17;C/A/=/&
1-17/.I7-=;&B;:;&=3016A7;1&B/:-K<-=;1&;&:/1B/-73&</&
037-9-=;>?/1&<;&"'),!"&13C:/&31&-016.31E

&!*8W4"'^"&



F%"$S2*%#*$)."4&48-%#*54*#)06-'4*%$9%&->%5%#: F%"$S2*%#*$)."4&48-%#*54*#)06-'4*%$9%&->%5%#*/&B;:7-=-B;&</&
9/-:;1&/&/@/0731&B/:-3<-=;./07/&B;:;&=30J/=/:&;1&7/0<Q0=-;1E

F%"$S2*%#*$)."4&48-%#*54*#)06-'4*%$9%&->%5%#&/&B;:7-=-B;&</&
9/-:;1&/&/@/0731&B/:-3<-=;./07/&B;:;&=30J/=/:&;1&7/0<Q0=-;1E&
"AF.&<-113G&B:-3:-H;&;&-.BA/./07;>23&</&7/=03A3L-;1&=3.&
@-17;1&V&:/<6>23&</&=61731E
R3116-&=307:3A/&</&/07:/L;&</&A;6<31G&/P-L-0<3&B;:;&:/7-:;<;&
;B:/1/07;>23&</&<3=6./073&=3.&9373&36&=;0J373&L/:;<3&B/A;&
B:KB:-;&-017-76->23E

@4##9-*#-#$)2A$-.%*5)*59<&%*.=).%8)2*<%0%*0)#9&$%54#*.0,$-.4#:
@4##9- #-#$)2A$-.% 5) 59<&% .=).%8)2 <%0% 0)#9&$%54# .0,$-.4#G&
=6M; ;0IA-1/ F :/;A-H;<; B3: 367:3 B:39-11-30;A J;C-A-7;<3G ;07/1
<;&A-C/:;>23&B;:;&<-L-7;>23E

@4##9- #-#$)2A$-.% 5) 59<&% .=).%8)2 <%0% 0)#9&$%54# .0,$-.4#G&
=6M; ;0IA-1/ F :/;A-H;<; B3: 367:3 B:39-11-30;A J;C-A-7;<3G ;07/1
<; A-C/:;>23 B;:; <-L-7;>23E "AF. <-113G /17;C/A/=/ 9A6P3 B;:;
:/7-9-=;>23 </ A;6<31G 56;0<3 0/=/11I:-3G / L/:/0=-; /17;1
-093:.;>?/1&B;:;&B:3.3@/:&./AJ3:-;1&03&B:3=/113E

R3116-&:;17:/;C-A-<;</&<31&./<-=;./0731&/&.;7/:-;-1E

'31&=;131&/.&56/&67-A-H;:&1/<;>23G&B3116-&B:39-11-30;A&
J;C-A-7;<3&<6:;07/&73<3&3&B/:O3<3&</&:/;A-H;>23&<3&/P;./E

8/1723&_:L;0-H;=-30;A&& 8/1723&_:L;0-H;=-30;A&& 8/1723&_:L;0-H;=-30;A&&

@4##9-*)#$0%$S8-%#e5-0)$0->)#*5)*%$9%'74*5)+-"-5%#*<%0%*4*.90$4*MZ*%"4N*)*2S5-4*<0%>4#*MW*
%"4#N:

@4##9- RA;0/M;./073 *17:;7FL-=3 /17:676:;<3 / 1-17/.;7-H;<3G
=6M; ;76;A-H;>23N:/@-123 =307/.BA; ; ;0IA-1/ </ =/0I:-31
-07/:031&/&/P7/:031G&;06;A./07/E

@4##9- RA;0/M;./073 *17:;7FL-=3 /17:676:;<3 / 1-17/.;7-H;<3G
=6M; ;76;A-H;>23N:/@-123 =307/.BA; ; ;0IA-1/ </ =/0I:-31
-07/:031 / /P7/:031G ;06;A./07/E "AF. <-113G 1-17/.;7-H; ;
;0IA-1/ <3 </1/.B/0J3 =307/.BA;0<3G 03 .O0-.3G ; ;0IA-1/
<31&-0<-=;<3:/1&/17:;7FL-=31&/&16;1&:/1B/=7-@;1&./7;1E

R3116-&B:3=/1131&/17:676:;<31G&=3.&</9-0->23&<31&R:3=/1131&
8/:/0=-;-1G&R:-0=-B;-1&/&</&"B3-3E

R3116-&S;</-;&</&);A3:&/17:676:;<;G&=3.&;76;A-H;>?/1&
B/:-K<-=;1E

;1-#$)2*%'()#*<%0%*2)&=40-%*5%*C9%&-5%5)*54#*#)06-'4#*4+)0$%54#: ;1-#$)2*%'()#*<%0%*2)&=40-%*5%*C9%&-5%5)*54#*#)06-'4#*4+)0$%54#G&
1/0<3&56/&;1&./1.;1&/1723&-0=3:B3:;<;1&031&B:3=/1131E

;1-#$)2*%'()#*<%0%*2)&=40-%*5%*C9%&-5%5)*54#*#)06-'4#*4+)0$%54#G&
1/0<3&56/&;1&./1.;1&/1723&-0=3:B3:;<;1&031&B:3=/1131E&
"AF.&<-113G&67-A-H;&-093:.;>?/1&<31&=A-/07/1&B;:;&B:3.3@/:&
./AJ3:-;1&031&B:3=/1131G&=6M;1&;>?/1&/1723&93:.;A./07/&
</9-0-<;1&/.&BA;031&</&;>23E

fA*92*%.42<%"=%2)"$4*54#*.9#$4#*54*#)06-'4: fA 92 %.42<%"=%2)"$4 54# .9#$4# 54 #)06-'4 / 31 ./1.31
123&;0;A-1;<31&B/A3&./031&;&=;<;&`&./1/1E

fA 92 %.42<%"=%2)"$4 54# .9#$4# 54 #)06-'4 / 31 ./1.31
123 ;0;A-1;<31 B/A3 ./031 ; =;<; ` ./1/1E "AF. <-113G
/17;C/A/=/ ;>?/1 B/:-K<-=;1 =3. @-17;1 ; :/<6>23 /N36
.;067/0>23&<31&=61731E

R:3.3@/ ; 56;A-9-=;>23 <3 1/:@->3 / C61=; <-9/:/0=-;-1
:/=30J/=-<31&B/A31&B:-0=-B;-1&=30@Q0-31E

R:3.3@/ ; 56;A-9-=;>23 <3 1/:@->3 / C61=; <-9/:/0=-;-1
:/=30J/=-<31 B/A31 B:-0=-B;-1 =30@Q0-31E "AF. <-113G 67-A-H;
/17; 56;A-9-=;>23 B;:; </.3017:;: ;31 =30@Q0-31 16;
B/:93:.;0=/&/.&:/A;>23&V&=30=3::Q0=-;E

R3116-&=:-7F:-31&B;:;&</=-<-:&13C:/&31&-0@/17-./0731E
R3116- =:-7F:-31 B;:; </=-<-: 13C:/ 31 -0@/17-./0731 / 31
./1.31 /1723 ;A-0J;<31 V1 <-:/7:-H/1 <3 RA;0/M;./073
*17:;7FL-=3E

8/1723&<31&4/16A7;<31 8/1723&<31&4/16A7;<31 8/1723&<31&4/16A7;<31

F4"-$40%/*"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*0)&%$-64#*a*#%$-#+%'74*54#*+9".-4"A0-4#: F4"-$40%/*"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*0)&%$-64#*a*#%$-#+%'74*54#*
+9".-4"A0-4#*/ /17;C/A/=/&./7;1E

F4"-$40%/*"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*0)&%$-64#*a*#%$-#+%'74*54#*
+9".-4"A0-4#*/ /17;C/A/=/&./7;1E "AF.&<-113G&;0;A-1;&31&
:/16A7;<31&/&/17;C/A/=/&BA;03&</&;>23&B;:;&=3::-L-:&/@/076;-1&
</1@-31&</&</1/.B/0J3E

F4"-$40%/*"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*0)&%$-64#*%*.9#$4#: F4"-$40%/*"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*0)&%$-64#*%*.9#$4#*/ /17;C/A/=/&
./7;1E

F4"-$40%/*"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*0)&%$-64#*%*.9#$4#*/ /17;C/A/=/&
./7;1E&"AF.&<-113G&;0;A-1;&31&:/16A7;<31&/&/17;C/A/=/&BA;03&</&
;>23&B;:;&=3::-L-:&/@/076;-1&</1@-31&</&</1/.B/0J3E

F4"-$40%*0)#9&$%54#*5).400)"$)#*5%*4.400g".-%*5)*)6)"$4#*%56)0#4#: F4"-$40%*0)#9&$%54#*5).400)"$)#*5%*4.400g".-%*5)*)6)"$4#*
%56)0#4#*/ /17;C/A/=/&./7;1E

F4"-$40%*0)#9&$%54#*5).400)"$)#*5%*4.400g".-%*5)*)6)"$4#*
%56)0#4#*/ /17;C/A/=/&./7;1:*"AF.&<-113G&;0;A-1;&31&:/16A7;<31&
/&/17;C/A/=/&BA;03&</&;>23&B;:;&=3::-L-:&/@/076;-1&</1@-31&</&
</1/.B/0J3E

&!*8W4"'^"&

*Y*$,),#"#*



F4"-$40%/*"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*0)&%$-64#*a*#%$-#+%'74*5)*.&-)"$)#*)*0).&%2%'()#: F4"-$40%/**"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*)&%$-64#*a*#%$-#+%'74*5)*.&-)"$)#*)*
0).&%2%'()#*/ /17;C/A/=/&./7;1E

F4"-$40%/**"4*2,"-24/*0)#9&$%54#*)&%$-64#*a*#%$-#+%'74*5)*.&-)"$)#*)*
0).&%2%'()#*/ /17;C/A/=/&./7;1:*"AF.&<-113G&;0;A-1;&31&
:/16A7;<31&/&/17;C/A/=/&BA;03&</&;>23&B;:;&=3::-L-:&/@/076;-1&
</1@-31&</&</1/.B/0J3E&

&8/1723&</&SA-/07/1 &8/1723&</&SA-/07/1 &8/1723&</&SA-/07/1

J6%&-%*%*#%$-#+%'74*54#*.&-)"$)#: J6%&-% % #%$-#+%'74 54# .&-)"$)# / ;0;A-1; ;1 3B3:760-<;</1 </
./AJ3:-;E

J6%&-% % #%$-#+%'74 54# .&-)"$)#G ;0;A-1; ;1 3B3:760-<;</1 </
./AJ3:-; / B:3.3@/ ;>?/1 B;:; ;6./07;: 31 0O@/-1 </
1;7-19;>23&<31&=A-/07/1E

I)%&->%*%&892%*%"A&-#)*0)&%$-6%*a*)1<)0-g".-%*54*.&-)"$)/*.4"#-5)0%"54*$45%*%*_40"%5%*
5)#5)*4*%8)"5%2)"$4*54*)1%2)*%$S*%*)"$0)8%*54*&%954:

I)%&->%*%&892%*%"A&-#)*0)&%$-6%*a*)1<)0-g".-%*54*.&-)"$)/*
.4"#-5)0%"54*$45%*%*_40"%5%*5)#5)*4*%8)"5%2)"$4*54*)1%2)*%$S*
%*)"$0)8%*54*&%954/*B:3.3@/0<3&/0=307:31&B/:-K<-=31&=3.&;1&
/56-B/1&B;:;&;B/:9/->3;:&;&/PB/:-Q0=-;&<3&=A-/07/E

I)%&->%*%&892%*%"A&-#)*0)&%$-6%*a*)1<)0-g".-%*54*.&-)"$)/*
.4"#-5)0%"54*$45%*%*_40"%5%*5)#5)*4*%8)"5%2)"$4*54*)1%2)*%$S*
%*)"$0)8%*54*&%954/*B:3.3@/0<3&/0=307:31&B/:-K<-=31&=3.&;1&
/56-B/1&B;:;&;B/:9/->3;:&;&/PB/:-Q0=-;&<3&=A-/07/:*"AF.&<-113G&
B:3.3@/&;&;@;A-;>23&<3&</19/=J3N:/13A67-@-<;</&<3&7:;7;./073&
B;:;&3&=A-/07/E

I)8-#$0%*%#*0).&%2%'()#*54#*.&-)"$)#: I)8-#$0% %# 0).&%2%'()# 54# .&-)"$)#/ 73.; ;>?/1 =3::/7-@;1 /
<I&:/73:03&;3&=A-/07/E

I)8-#$0%/ ;0;A-1; ;1 =;61;1 / 7:;7; %# 0).&%2%'()# 54# .&-)"$)#G&
</&93:.;&B:3;7-@;G&<;0<3&:/73:03&;3&./1.3E

*aR*4,b'S,"&#_&
S+,*'$*&

*Y*$,),#"#*


